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لتضـــاعف نشـــاط الادارة وضـــخامة مســـؤولية الـــرئيس الاعلـــى وتركيـــز ان/        ملخـــص البحـــث

ســـلطة البـــت في المســـائل في يـــد الـــرئيس الاعلـــى اذا كـــان هـــذا الـــرئيس لـــيس لديـــه الاســـتعداد 

ــك  ــؤدي الى نتيجــه حتميــة واحــده عــن عجــز ذل ــويض اختصصــاته الى مرؤوســيه فانــه ي الشخصــي لتف

  .الرئيس امام ازدياد العمل

ي النــاجح هــو الــذي يعتمــد علــى توزيــع الســلطات والمســؤوليات علــى المــؤظفين كافــة ان الجهــاز الادار

وتحديـــد العلاقـــات ، كـــل حســـب مؤهلـــه ومقدرتـــه ودرجتـــه الوظيفيـــة،وتفـــويض الســـلطة الـــيهم 

ــبس او غمــوض ــله بــين جميــع المــؤظفين دون ل ــة الفعالــة ،الفاص وذلــك يخلــق نظامــا محكمــا للرقاب

ــ ــل ه ــى عم ــدقيق عل ــى الت ــراف عل ــا والاش ــويض ومم ــيع التف ــائل لمواض ــاق المس ــين في نط ؤلاء المرؤوس

ــنظم هــذا الجانــب المهــم  يؤســف لــه ان التفــويض في العــراق لم يــنظم بصــورة واعيــه ووفــق تشــريع ي

ــتقله  ــورة مس ــويض بص ــاول التف ــه لم تتن ــوص متفرق ــك الى نص ــر ذل ــرك ام ــل ت ــل الاداري ب في العم

ــوزار ــة ال ــوانين وانظم ــض ق ــتور وفي بع ــا في الدس ــام كم ــتور ع ــا دس ــه ومنه ــات الحكومي ات والمؤسس

٢٠٠٥.  

ان هــذه الاســباب هــي التــي دفعتنــا الى تنــاول هــذا الموضوضــع في هــذا البحــث الــذي قســمنا 

ـــه الى مبحثـــين ـــويض ، الدراســـة في ـــن تف ـــه ع ـــويض واختلاف ـــف التف ـــث الاول تعري ـــا في المبح تناولن

ــه  ــاص واهميت ــا،الاختص ــه الى اث ــا في ــاني تطرقن ــث الث ــا المبح ــث ام ــا البح ــع وختمن ــويض التوقي ر تف

  .بخاتمه تضمنت النتائج والمقترحات


